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Sua Carreira Esta Estagnada?
Descubra Por Qué e Como Mudar!

A maioria dos profissionais da indUstria ndo estd parada por falta de esforgo. Estd parada porque
evolui pouco — mesmo trabalhando muito. O problema néo é dedicagao. E dire¢do.

Com o tempo, muita gente entra em um ciclo: trabalha mais, resolve mais problemas, ganha mais
experiéncia.. e continua no mesmo lugar. Experiéncia, por si s6, ndo muda o nivel. Se a rotina néo
muda, o resultado também ndo muda.

Na pratica, a estagnagdo costuma ter esse padrdo:

o+ Foco total na execugdo
» Resolucgdo constante de problemas
» Pouco tempo para andlise

. Decisbes baseadas em hdbito

A pessoa vira referéncia para resolver. Mas néo para melhorar a operagdo. O crescimento comega
quando muda a forma de atuar.

Este ebook & o seu guia para quebrar esse ciclo, transformar sua atuagdo e acelerar
sua carreira na industria, posicionando-o como um profissional estratégico e
indispensavel. Prepare-se para ndo apenas resolver problemas, mas para liderar a
transformacdo, tornando-se uma peg¢a-chave e insubstituivel no sucesso da sua
empresa.
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O Erro Critico de Focar
Apenas ha Execucdo

E Como Isso Trava Sua Carreira

Na indUstria, quem resolve répido ganha espaco. Isso € bom no comego. Depois, vira uma armadilha.
Quanto mais vocé se destaca na execugdo, mais é puxado para ela. Vocé passa a ser essencial para
apagar incéndio. E isso limita seu crescimento.

Além disso, a rotina consome. Sobra pouco tempo para:

Analisar profundamente os problemas
Entender as causas-raiz das falhas

Propor melhorias sistémicas

Sem andlise, 0 mesmo problema volta. E quando volta, vocé resolve de novo. Isso dd sensagdo de
produtividade, mas ndo de evolugdo. Se quiser crescer, precisa abrir espago para pensar e planejar.

A Armadilha do "Sempre Ocupado”

Vocé se sente constantemente sobrecarregado, correndo atrds de problemas urgentes? Essa é a
armadilha da execugdo. Enquanto vocé estd apagando incéndios, outros profissionais estéo
construindo pontes. Eles estéo olhando para o futuro, identificando tendéncias e implementando
solucées que evitam os incéndios antes mesmo que eles comecem. Qual papel desses vocé quer
desempenhar?

Plano de Ac¢éo Rapido:

Identifique 3 tarefas repetitivas que vocé executa semanalmente.

Pergunte: "Como posso automatizar, delegar ou otimizar isso para liberar tempo para
andlise?”

Comprometa-se a dedicar 1 hora por semana para andlise e planejaomento, longe das
urgéncias.

Capitulo 01 — Execugdo vs. Evolugdo



Os Niveis de Atuacgdo
Profissional

De forma simples, existem trés niveis de atuagdo profissional na indUstria. Entender onde vocé se
encaixa hoje é o primeiro passo para tragar seu plano de ascensdo.

Operacional: O Executor Essencial

Foco: Execucdo de tarefas, resolucdo de problemas imediatos.
Atuacgdo: Mantém a operacgdo rodando, atua no curto prazo.
Valor: Essencial para o dia a dia, mas com impacto limitado no futuro da empresa.

Técnico: O Analista Profundo

Foco: Andlise de causas, identificagdo de padrdes.
Atuacdo: Entende o "porqué” das falhas, propde melhorias pontuais nos processos.
Valor: Reduz a recorréncia de problemas, otimiza processos existentes.

Estratégico: O Visiondrio Indispensavel

Foco: Decisdo, antecipagdo, impacto no resultado global.
Atuacdo: Define prioridades, prevé cendrios, impulsiona a inovagdo.
Valor: Transforma a operac¢do, garante a competitividade e o crescimento da empresa.

Capitulo 02 — Niveis de Atuacdo 05
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A dura verdade: A maioria das pessoas fica entre o operacional e o técnico. Poucas
chegam no estratégico. Em qual nivel vocé esta hoje?

Checklist de Posicionamento

]

Vocé passa a maior parte do tempo executando tarefas e apagando incéndios? — Operacional
[] Vocé analisa causas com frequéncia e propde melhorias em processos especificos? — Técnico

[] Vocé participa ativamente de decisées que impactam o futuro da operacdo e da empresa? —
Estratégico

Reflexdo: Se vocé quer crescer, precisa comegar a se mover nessa direcdo. O nivel
estratégico ndo é um cargo, € uma mentalidade e um conjunto de agées.

Capitulo 02 — Niveis de Atuacgdo 06



O Segredo dos Profissionais
de Destaque

A Vis@o de Performance

Profissionais que crescem ndo s@o, necessariamente, os que mais trabalham. Sdo os que atuam de
forma diferente. No dia a dig, eles:

. Questionam o padréo estabelecido
. Tentam entender o porqué das falhas, ndo apenas resolvé-las
. Observam o que se repete e buscam solugdes definitivas

« Usam informacgdo e dados para decidir, néo apenas o “feeling"
Exemplo pratico
Diante de uma falha, um profissional comum resolve. Um profissional mais maduro pergunta:

. Issojd aconteceu antes? Com que frequéncia?
« O que estd causando isso realmente? Qual a causa-raiz?

. Como podemos evitar que isso volte a acontecer de forma sistémica?

Essa diferenca, com o tempo, muda tudo. Crescer na indUstria passa por entender o que impacta o
resultado. N&o é sobre olhar tudo. E sobre olhar o que importa.

Capitulo 03 — Vis&o de Performance 07
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Desenvolvendo Sua Viséo Estratégica: 3 Perguntas Chave

Comece por aqui para desenvolver sua visdo de performance:

1. Onde estamos perdendo performance hoje? (Identifique os gargalos mais criticos)

2. Qual ativo ou processo mais impacta a operagéo e o resultado final? (Priorize seus
esforcos)

3. Qual problema mais se repete e drena recursos da equipe? (Foque na causa-raiz)

Se vocé ndo tem clareza dessas respostas, estd atuando no escuro. O erro comum é tentar resolver
tudo ao mesmo tempo. Isso dispersa esforco e ndo gera resultado. Profissionais mais maduros
priorizam. Eles sabem que o impacto vem de focar no que realmente faz a diferenca.

Ferramenta: Matriz de Priorizag¢éo Rapida

Crie uma lista dos 5 principais problemas ou desafios da sua area. Para cada um, atribua uma nota
de1a 5 para:

. Impacto no Resultado (1): Qudo grande é o impacto se ndo for resolvido? (1=baixo, 5=alto)
. Frequéncia (F): Com que frequéncia ele ocorre? (1=raro, 5=constante)

. Esforgo para Resolver (E): Quéo dificil é resolver? (1=facil, 5=dificil)

Prioridade = (I + F) / E

Os problemas com maior “Prioridade” séio seus pontos de foco. Isso o ajudaré a direcionar sua
energia para onde ela realmente importa.

Capitulo 03 — Visdo de Performance 08



Dados: O Combustivel da Sua
Evolucdo Profissional

E Como Usa-los para Decisées Imbativeis

Experiéncia ajuda. Mas tem limite. Chega um ponto em que percepgdo ndo é suficiente. Para
ascender ao nivel estratégico, vocé precisa dominar a linguagem dos dados. Eles séo o seu maior
aliado para tomar decisées imbativeis e se destacar.

Tipos de Informacgéo que Vocé Deveria Acompanhar (E Por Qué)

. Condicdo dos Ativos: Entender o estado de satde das maquinas permite prever falhas e otimizar
a manutencgdo. Isso o torna proativo, ndo reativo.

. Historico de Falhas: Analisar padrées de falhas revela causas-raiz e evita que os mesmos
problemas se repitam. Vocé se torna o especialista que resolve de vez, nGo apenas
temporariamente.

. Variagdes Fora do Padrdo: Pequenos desvios podem indicar grandes problemas futuros.
Monitord-los mostra sua capacidade de antecipacéo. Vocé se posiciona como um visiondrio,
ndo um "apagador de incéndios".

Isso n@o precisa ser complexo. Mas precisa ser consistente. O erro comum é confiar sé no “feeling’.
Isso aumenta o risco, reduz a qualidade da decisdo e dificulta o apoio da gestdo. Na pratica, antes
de decidir, pergunte: "Tenho informagdo suficiente ou estou assumindo?” Se a resposta for
‘assumindo”, pare e busque os dados.

Capitulo 04 — Dados e Decisdées 09
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Plano de Ac¢éo: Transformando “Feeling” em Fato

Escolha 1indicador chave da sua drea (ex: tempo de parada, consumo de energia, taxa
de refugo).

Defina uma meta para esse indicador.

Identifique as fontes de dados para acompanha-lo (sistemas, relatérios, inspecoes).

Crie um painel simples (pode ser uma planilha) para monitorar esse indicador
semanalmente.

Use esses dados para justificar suas proximas 3 sugestées de melhoria.

Posicionamento Estratégico

Como Ser Visto Como Um Lider (Mesmo Sem o Titulo ainda)

Crescimento ndo depende s6 do que vocé faz. Depende de como vocé se posiciona. Para ser visto
como um lider e um profissional estratégico, vocé precisa mudar a narrativa da sua atuagdo.
Na pratica, isso significa:

Levar solugdes, ndo s6 problemas: Ao identificar um problema, j& venha com 2-3 opgdes de
solugdo, mesmo que preliminares. Isso mostra proatividade e visdo.

Explicar impacto, néo sé tarefa: Em vez de dizer "fiz a manutengéo X", diga "fiz a manutengéo X, o
que reduziu o risco de parada em Y% e economizou Z horas de produgdo’. Conecte suas acdes
ao resultado final da empresa.

Capitulo 04-05 — Posicionamento
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. Participar de decisées, mesmo que hédo seja chamado: Ofereca sua perspectiva baseada em
dados e andlises. Pega para ser incluido em reunides estratégicas. Mostre que sua visdo vai além
do operacional.

. Assumir responsabilidade: NGo apenas pelas suas tarefas, mas pelos resultados da sua darea.
Demonstre ownership.

Exemplo

POSTURA REATIVA

‘Deu problema na maquina.”

POSTURA PROATIVA E ESTRATEGICA

‘Essa falha estd se repetindo e, com base no histérico, pode impactar a produgcdo em X% se ndo
tratarmos a causa-raiz. Minha sugestéo é Y."

Isso muda a forma como vocé é visto. Vocé deixa de ser o "técnico que resolve” para ser o
"estrategista que previne e otimiza®. Sua capacidade de antecipar e direcionar ndo sé impacta os
resultados da operagdo, mas também solidifica sua reputagdo como um lider visiondrio, abrindo
caminho para novas oportunidades e reconhecimento.

Escolha um problema recorrente na sua drea.

Analise os dados (Capitulo 4) para entender a causa-raiz e o impacto.

Prepare uma proposta de solugdo com 2-3 alternativas.

Agende uma conversa com seu gestor ou equipe para apresentar a solugdo, focando no
impacto no resultado.

Capitulo 05 — Posicionamento Estratégico 11



Erros Fatais que Travam
Seu Crescimento

E Como Evita-los

Alguns padrées se repetem e sdo verdadeiros freios para o crescimento profissional na industria.
Reconhecé-los é o primeiro passo para evitd-los e garantir que sua carreira continue em ascensdo.

Os 5 Erros Mais Comuns

1 Focar sé na execugéo: Como vimos, ser o "apagador de incéndios” € uma armadilha. Libere
tempo para pensar.

2 Néo buscar novos conhecimentos: A indUstria muda rapidamente. O que funcionava ontem
pode ndo funcionar amanhd. Invista em aprendizado continuo.

3 Evitar responsabilidade: Profissionais estratégicos assumem riscos calculados e a
responsabilidade pelos resultados, ndo apenas pelas tarefas.

4 Ndo trabalhar com dados: Confiar apenas na intuicédo &€ um risco. Dados fornecem a base para
decis6es soélidas e justificaveis.

5 Repetir sempre o mesmo modelo: A zona de conforto é o inimigo da evolugdo. Questione, inove,
busque novas abordagens.

Um ponto importante: Esses erros néo sdo ébvios. Eles acontecem aos poucos. E quando vocé

percebe, jG estd estagnado hd anos. A chave é a autoconsciéncia e a agdo proativa para
mudar esses padroes.

Capitulo 06 — Erros Fatais 12
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Ferramenta: Didrio de Autoconsciéncia Profissional

Por uma semana, anote:

. Onde vocé gastou a maior parte do seu tempo? (Execugéo, Andlise, Planejamento, Reunides)
« Qualfoi adecisdo mais importante que vocé tomou? Ela foi baseada em dados ou intuicéio?
. Qual problema vocé resolveu? Vocé buscou a causa-raiz ou apenas o efeito?

. Vocé se posicionou de forma estratégica hoje? Como?

Essa ferramenta simples revelard seus padrées e onde vocé precisa ajustar o foco.

— CAPITULO 07

Seu Plano de Ac¢do Acelerado

Do Executor do Estrategista em 5 Passos

Crescimento ndo precisa ser complexo. Mas precisa ser intencional. Este plano pratico de 5 passos é
o seu roadmap para acelerar sua carreira e se tornar o profissional estratégico que a indUstria
busca.

§9 saia do Automaético: Observe e Questione

Acdo: Pare de apenas executar. Comece a observar padrées no dia a dia da operagdo. Pergunte
"por que?” para cada problema e processo.

Beneficio: Desenvolve sua visdo critica e o prepara para identificar oportunidades de melhoria que
outros ndo veem.

3 Analise o que Vocé Resolve: Va Além do Sintoma

Acdo: Toda vez que surgir um problema, néo apenas resolva. Pergunte: "Por que isso aconteceu?
Isso j& aconteceu antes? Qual a causa-raiz?"

Beneficio: Transforma vocé de "apagador de incéndios” em "solucionador de problemas definitivo’,
agregando valor real e duradouro.

Capitulo 06-07 — Plano de Agdo 13
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a Trabalhe com Informacgédo: Dados Sdo Seu Novo “Feeling”

Acdo: NGo dependa s6 da experiéncia. Busque histérico, dados e comportamento da operagdo. Crie
seus proprios painéis de monitoramento (mesmo que simples).

Beneficio: Suas decisées serdo mais seguras, justificdveis e eficazes, elevando sua credibilidade e
influéncia.

3 Foque no que Impacta: Priorize com Inteligéncia

Agéio: Nem tudo tem o mesmo peso. Use ferramentas como a Matriz de Priorizagéo (Capitulo 3)
para focar seus esforgcos no que realmente afeta o resultado da empresa.

Beneficio: Otimiza seu tempo e energia, garantindo que suas agdes gerem o maior impacto
possivel e sejam notadas pela liderancga.

) seEnvolva em Deciséo: Lidere Pelo Exemplo

Acdo: Comece a opinar, sugerir e direcionar. Apresente suas andlises e solugdes. Peca para
participar de discussées estratégicas, mesmo que ainda ndo seja sua fungdo formal.
Beneficio: Vocé serd visto como um lider proativo e estratégico, abrindo portas para novas
oportunidades e ascensdo na carreira.

Passo Bénus — Se envolva com projetos de INOVAGAO. A maioria dos operadores e
profissionais tende a evitar os projetos de inovagdo e aplicagdo de novas tecnologias, mas
essa € uma 6tima oportunidade de trazer para si os "holofotes” da empresa. O profissional que

se empenha em captar e abragar a inovagdo, se torna referéncia e um sinénimo de progresso
e resultados, todos os ganhos da inovagdo sdo associados ao profissional que é a referéncia
Nno projeto.

Se fizer isso com consisténcia: Seu nivel de atuagdo muda. E, com o tempo, sua posigéo também. A
evolucdo na industria ndo acontece por acaso. Ela comeca quando vocé decide operar em outro
nivel.

Capitulo 07 — Plano de Agéo Acelerado 14
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Proximo Passo: N&o Pare Por Aqui!

A maioria dos profissionais continua no mesmo nivel por anos. Né&o por falta de capacidade. Mas
porque ndo muda a forma de atuar. Se vocé quer evoluir, precisa continuar esse processo: buscar
mais clareza, mais informacgdo e novas formas de operar.

Para continuar acelerando sua carreira, vocé pode:

. Aprofundar seu conhecimento com contelddos exclusivos e treinamentos praticos no Hedro Hub.
. Acompanhar novas abordagens e tendéncias sobre performance industrial e gestdo de carreira.

+ Iniciar uma conversa com nossos especialistas para avaliar sua trajetéria e tragcar um plano de
desenvolvimento personalizado.

Lembre-se: A evolugdo na indudstria nGdo acontece por acaso. Ela comega quando vocé
decide operar em outro nivel. Qual serd a sua decisdo hoje?

Capitulo 07 — Proéximo Passo 15



PROXIMO PASSO

Continue evoluindo sua
atuagdio na indastria

Vocé ja faz parte do Hedro Hub. Aproveite os conteldos, treinamentos e
materiais exclusivos para elevar o nivel da sua operagdo e gerar mais
resultado.

Explorar o Hedro Hub —

[JEDRO

HUB
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